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1. Ɉɝɥɚɜɥɟɧɢɟ 

1. Ⱦɚɧɧɵɟ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ ɐȻ ɊɎ № 4482-ɍ .................................. 3 
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 ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ) ɢ ɞɚɧɧɵɯ 
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1. Дɚɧɧɵɟ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ ЦȻ ɊɎ № 4482-ɍ   
 Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɚ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ) ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ Ɉɬɱёɬɟ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ 
ɮɨɪɦɚ) ɢ ɜ ɩ.11 ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 
2020 ɝɨɞ 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɚ 1 

ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ 
ɩ.15 ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2020 ɝɨɞ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ) ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (ȼɉɈȾɄ) ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ - ɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

1. ɇɚɪɭɲɟɧɢɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

2. ɉɪɨɛɢɬɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 
ɧɟ ɛɵɥɨ.  

 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ: 
 

 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 

 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɚɩɢɬɚɥ) ɢɬɨɝɨ, ɜ ɬ.ɱ.:           60 803 266             60 904 111    

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ          50 619 415             47 554 736    

Иɫɬɨɱɧɢɤɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 
  

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ               1 000 000                 1 000 000    

ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ                           -                              -    

ɑɚɫɬɶ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɟɬ                 150 000                    150 000    

ɑɚɫɬɶ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ                           -                              -    

ɉɪɢɛɵɥɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɱɚɫɬɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞёɧɧɨɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ                            -                              -    

ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɟɬ, ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ            53 252 353               49 861 989    

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɫɭɦɦɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ            3 782 938               3 457 253    

Иɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 
  

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ                           -                              -    

ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ                           -                              -    

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚёɦ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ                           -                              -    

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ                           -                              -    

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɫɭɦɦɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ                           -                              -    

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɫɭɦɦɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ            3 782 938               3 457 253    
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Иɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ           10 183 851             13 349 375    

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ                           -                              -    

ɑɚɫɬɶ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɞɨ 
ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ                           -                              -    

ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ                           -                              -    

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ                           -                              -    

ɉɪɢɛɵɥɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ (ɟɟ ɱɚɫɬɶ), ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞёɧɧɚɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ             10 105 987               13 271 511    

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ                           -                              -    

ɉɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ                   77 864                      77 864    

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɫɭɦɦɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ                           -                              -    
 

         60 803 266             60 904 111    

 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɫɥɨɠɧɵɯ ɢɥɢ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɚ) (ɩɪɢ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɢ). 
Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɫɥɨɠɧɵɟ ɢɥɢ ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. Ȼɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɬɚɤɠɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɣ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ Ȼɚɧɤɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɚɜɟɧ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ.  

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ (ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 50% ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ Ȼɚɧɤɚ, ɨɛɳɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɐȻ ɊɎ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ.  

Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɬɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɤɚɩɢɬɚɥ) ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ȼɚɧɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɐȻ ɊɎ ɨɬ 04 ɢɸɥɹ 2018 ɝɨɞɚ № 646-ɉ «Ɉ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (Ȼɚɡɟɥɶ III)» (ɞɚɥɟɟ – «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɐȻ ɊɎ № 646-ɉ»).  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɐȻ ɊɎ ɨɬ 29 ɧɨɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ № 199-ɂ «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ 
ɛɚɧɤɨɜ» (ɞɚɥɟɟ – «ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɐȻ ɊɎ № 199-ɂ») ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ (ɞɚɥɟɟ – «ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ1.1»), ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ (ɞɚɥɟɟ – «ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ1.2»), ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ (ɞɚɥɟɟ – «ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ1.0»), ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ 
(ɞɚɥɟɟ «ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ1.4») ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 4,5%, 6,0%, 8,0% ɢ 3% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɬɪɚɧ, ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ, ɢ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɧɬɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ. 

ɇɨɦɟɪ 
ɫɬɪɨɤɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɚɧɬɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɚɹ 

ɧɚɞɛɚɜɤɚ, 
ɩɪɨɰɟɧɬ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ 

ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

1 ɊɈɋɋɂɃɋɄȺə ɎȿȾȿɊȺɐɂə 0.000 177 582 262 

2 ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ ɉȺɇȺɆȺ 0.000 6 195 582 
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3 ɒȼȿɃɐȺɊɋɄȺə ɄɈɇɎȿȾȿɊȺɐɂə 0.000 1 831 240 

4 ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ ɄȺɁȺɏɋɌȺɇ 0.000 1 300 299 

5 

ɋɈȿȾɂɇȿɇɇɈȿ ɄɈɊɈɅȿȼɋɌȼɈ 
ȼȿɅɂɄɈȻɊɂɌȺɇɂɂ ɂ ɋȿȼȿɊɇɈɃ ɂɊɅȺɇȾɂɂ 0.000 849 791 

6 ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ ɄɂɉɊ 0.000 533 547 

7 ɄɈɊɈɅȿȼɋɌȼɈ ɇɂȾȿɊɅȺɇȾɈȼ 0.000 248 454 

8 ɌɍɊȿɐɄȺə ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ 0.000 10 989 

9 ɋɈȿȾɂɇȿɇɇɕȿ ɒɌȺɌɕ ȺɆȿɊɂɄɂ 0.000 5 813 

10 ɂɊɅȺɇȾɂə 0.000 2 585 

11 ɎɊȺɇɐɍɁɋɄȺə ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ 0.000 2 474 

12 ɂɌȺɅɖəɇɋɄȺə ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ 0.000 995 

13 ɋɈȾɊɍɀȿɋɌȼɈ ȻȺȽȺɆɕ 0.000 988 

14 ȻȿɊɆɍȾɕ 0.000 807 

15 ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ ȻȿɅȺɊɍɋɖ 0.000 726 

16 ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ ɂɇȾɂə 0.000 340 

17 ɎȿȾȿɊȺɌɂȼɇȺə ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ ȽȿɊɆȺɇɂə 0.000 260 

18 ɍɄɊȺɂɇȺ 0.000 259 

19 ȽȿɊɇɋɂ 0.000 219 

20 ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ ɄɈɊȿə 0.000 212 

21 əɉɈɇɂə 0.000 211 

22 ɄɈɊɈɅȿȼɋɌȼɈ ȻȿɅɖȽɂɂ 0.000 142 

23 ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼɈ ɂɁɊȺɂɅɖ 0.000 101 

24 ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ ȺɁȿɊȻȺɃȾɀȺɇ 0.000 95 

25 ɄɈɊɈɅȿȼɋɌȼɈ ɂɋɉȺɇɂə 0.000 78 

26 ɄɂɌȺɃɋɄȺə ɇȺɊɈȾɇȺə ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ 0.000 65 

27 ɄȺɇȺȾȺ 0.000 63 

28 ɊɍɆɕɇɂə 0.000 56 

29 ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ ɍɁȻȿɄɂɋɌȺɇ 0.000 42 

30 ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ ȺɊɆȿɇɂə 0.000 41 

31 ɎȿȾȿɊȺɌɂȼɇȺə ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ ȻɊȺɁɂɅɂə 0.000 39 

32 ȽɊɍɁɂə 0.000 39 

33 ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ ɋȿɊȻɂə 0.000 36 

34 ȽɊȿɑȿɋɄȺə ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ 0.000 29 

35 ɄɈɊɈɅȿȼɋɌȼɈ ȾȺɇɂə 0.000 28 

36 ȺȼɋɌɊȺɅɂə 0.000 27 

37 ɆȿɄɋɂɄȺɇɋɄɂȿ ɋɈȿȾɂɇȿɇɇɕȿ ɒɌȺɌɕ 0.000 27 

38 ȺɊȽȿɇɌɂɇɋɄȺə ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ 0.000 26 

39 ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ ɉɈɅɖɒȺ 0.000 24 

40 ɎɂɇɅəɇȾɋɄȺə ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ 0.000 22 

41 ɘɀɇɈ-ȺɎɊɂɄȺɇɋɄȺə ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ 0.000 22 

42 ɅȺɌȼɂɃɋɄȺə ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ 0.000 20 

43 ɅɂɌɈȼɋɄȺə ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ 0.000 20 

44 ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ ɋɅɈȼȿɇɂə 0.000 20 

45 ɌɍɊɄɆȿɇɂɋɌȺɇ 0.000 20 

46 ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ ɌɊɂɇɂȾȺȾ ɂ ɌɈȻȺȽɈ 0.000 19 

47 ɅɂȼȺɇɋɄȺə ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ 0.000 17 

48 ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ ɆɈɅȾɈȼȺ 0.000 17 

49 ɇɈȼȺə ɁȿɅȺɇȾɂə 0.000 16 

50 ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ ɎɂɅɂɉɉɂɇɕ 0.000 16 

51 ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ ȻɈɅȽȺɊɂə 0.500 15 

52 ɄɂɊȽɂɁɋɄȺə ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ 0.000 14 

53 ɗɋɌɈɇɋɄȺə ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ 0.000 13 

54 ɑȿɒɋɄȺə ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ 0.500 11 

55 ɋɅɈȼȺɐɄȺə ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ 1.000 10 

56 ɄɈɊɈɅȿȼɋɌȼɈ ɇɈɊȼȿȽɂə 1.000 8 

57 ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ ɄɈɅɍɆȻɂə 0.000 6 

58 ȻɈɅɂȼȺɊɂȺɇɋɄȺə ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ ȼȿɇȿɋɍɗɅȺ 0.000 6 

59 ȺȼɋɌɊɂɃɋɄȺə ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ 0.000 5 
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60 ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ ɏɈɊȼȺɌɂə 0.000 5 

61 ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ ɋɂɇȽȺɉɍɊ 0.000 5 

62 ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ ɌȺȾɀɂɄɂɋɌȺɇ 0.000 5 

63 ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ ɗɄȼȺȾɈɊ 0.000 4 

64 ɌɍɇɂɋɋɄȺə ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ 0.000 4 

65 ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ ɍȽȺɇȾȺ 0.000 4 

66 ɃȿɆȿɇɋɄȺə ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ 0.000 4 

67 ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ ɑɂɅɂ 0.000 3 

68 ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ ȾɀɂȻɍɌɂ 0.000 3 

69 ɄɈɊɈɅȿȼɋɌȼɈ ɒȼȿɐɂə 0.000 3 

70 ɎȿȾȿɊȺɌɂȼɇȺə ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ ɇɂȽȿɊɂə 0.000 2 

71 ɋɈɐɂȺɅɂɋɌɂɑȿɋɄȺə ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ ȼɖȿɌɇȺɆ 0.000 2 

72 ȺɊȺȻɋɄȺə ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ ȿȽɂɉȿɌ 0.000 2 

73 ȻɊɍɇȿɃ-ȾȺɊɍɋɋȺɅȺɆ 0.000 1 

74 ȼȿɇȽɊɂə 0.000 1 

75 ɆȺɅȺɃɁɂə 0.000 1 

76 ɂɋɅȺɆɋɄȺə ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ ɉȺɄɂɋɌȺɇ 0.000 1 

77 ɉɈɊɌɍȽȺɅɖɋɄȺə ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ 0.000 1 

78 ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ ɁɂɆȻȺȻȼȿ 0.000 1 

79 ȺɆȿɊɂɄȺɇɋɄɈȿ ɋȺɆɈȺ 0.000 0 

80 ɇȺɊɈȾɇȺə ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ ȻȺɇȽɅȺȾȿɒ 0.000 0 

81 ɄɈɊɈɅȿȼɋɌȼɈ ɄȺɆȻɈȾɀȺ 0.000 0 

82 ɌȺɃȼȺɇɖ (ɄɂɌȺɃ) 0.000 0 

83 

ɎȿȾȿɊȺɌɂȼɇȺə ȾȿɆɈɄɊȺɌɂɑȿɋɄȺə 
ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ ɗɎɂɈɉɂə 0.000 0 

84 ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ ɂɇȾɈɇȿɁɂə 0.000 0 

85 ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ Ʉȿɇɂə 0.000 0 

86 ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼɈ ɄɍȼȿɃɌ 0.000 0 

87 

ɎȿȾȿɊȺɌɂȼɇȺə ȾȿɆɈɄɊȺɌɂɑȿɋɄȺə 
ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ ɇȿɉȺɅ 0.000 0 

88 ɋɂɊɂɃɋɄȺə ȺɊȺȻɋɄȺə ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ 0.000 0 

 ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ  188 569 360 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɧɬɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ 
(ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ): 

 

ɇɨɦ
ɟɪ 

ɫɬɪɨ
ɤɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶ
ɧɚɹ 

ɚɧɬɢɰɢɤɥɢɱ
ɟɫɤɚɹ 

ɧɚɞɛɚɜɤɚ, 
ɩɪɨɰɟɧɬ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
Ⱥɧɬɢɰɢɤɥɢɱ

ɟɫɤɚɹ 
ɧɚɞɛɚɜɤɚ, 
ɩɪɨɰɟɧɬ 

Ȼɚɡɨɜɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ 
ɞɥɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢ
ɹ ɧɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢ
ɟ 

ɚɧɬɢɰɢɤɥɢɱ
ɟɫɤɨɣ 

ɧɚɞɛɚɜɤɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

Ȼɚɥɚɧɫ
ɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫ
ɬɶ  

 

ɬɪɟɛɨɜɚ
ɧɢɹ, 

ɜɡɜɟɲɟɧ
ɧɵɟ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ 
ɪɢɫɤɚ  

1 ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ ȻɈɅȽȺɊɂə 0,5 15 15 ɏ ɏ 

2 ɑȿɒɋɄȺə ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ 0,5 11 11 ɏ ɏ 

3 ɋɅɈȼȺɐɄȺə ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ 1 10 10 ɏ ɏ 

4 ɄɈɊɈɅȿȼɋɌȼɈ ɇɈɊȼȿȽɂə 1 8 8 ɏ ɏ 

  

ɋɈȼɈɄɍɉɇȺə ȼȿɅɂɑɂɇȺ 
ɌɊȿȻɈȼȺɇɂɃ 
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 Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɚɤɬɢɜɵ Ȼɚɧɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 120 669 008 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (22%) ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 11 985 715 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 56 832 439 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɱɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 46 905 906 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 
ɝɨɞɚ ɧɚ 119 305 555 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (24%). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 7 844 442 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 
111 132 345 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 7 830 334 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (46%), 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɫɱёɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɱɢɫɬɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɢ ɪɨɫɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. ȼ ɬɨ 
ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɬɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ: 

• ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 600 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɭɸ ɚɤɰɢɸ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 2 600 000 
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɋɟɲɟɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ Ȼɚɧɤɚ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢɡ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɨɬ 4 ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ; 

• ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3 900 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɭɸ ɚɤɰɢɸ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 3 900 000 
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ Ɋɟɲɟɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ Ȼɚɧɤɚ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢɡ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɨɬ 18 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ; 

• ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 600 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɭɸ ɚɤɰɢɸ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 2 600 000 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɋɟɲɟɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ Ȼɚɧɤɚ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢɡ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɨɬ 16 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɪɢɫɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ ɪɢɫɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ (ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ) ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ Ȼɚɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɟɟɫɬɪ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɥɢɦɢɬɚɦ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɥɭɱɲɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤ ɩɪɨɮɢɥɹ Ȼɚɧɤɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɞɚɥɟɟ - 

ȼɉɈȾɄ). ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȼɉɈȾɄ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ: ɬɟɤɭɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ 
ɛɚɡɨɜɨɦ ɢ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ. 

ȼɉɈȾɄ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɉɈȾɄ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ) Ȼɚɧɤɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ Ȼɚɧɤɭ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȼɉɈȾɄ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɪɨɜɧɸ ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.  

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ȼɚɧɤɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫ-

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɐȻ ɊɎ. 

Ɂɚɞɚɱɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 
Ȼɚɧɤɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ȼɉɈȾɄ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɪɢɫɤɚɦ. ɋɨɜɟɬ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɱёɬɵ ȼɉɈȾɄ ɧɚ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ 
ɝɨɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɨ ȼɉɈȾɄ. 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɨɬɱёɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɪɟɠɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɉɈȾɄ. 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ (ɞɚɥɟɟ – «ɄɍȺɉ») ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ, 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ, ɧɚɞɡɨɪɨɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ. Ʉɨɦɢɬɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ 
ɪɢɫɤɨɦ ɛɚɧɤɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɛɚɧɤɟ. ɄɍȺɉ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɥɢɦɢɬɨɜ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ ɢ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɣ ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ, ɪɵɧɨɱɧɵɯ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɨɜ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɭ Ȼɚɧɤɚ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɬɞɟɥ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɨɬɞɟɥ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɛɭɞɭɱɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɫ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟɦ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɋɨɜɟɬɭ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ 
(ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɩɨɪɹɞɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɧɨɬɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ, ɫɨɝɥɚɫɭɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɯ 
ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 
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ɋɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɪɢɫɤɭ 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɜ Ȼɚɧɤɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ȼɚɧɤ ɜɢɞɢɬ ɫɜɨɸ ɡɚɞɚɱɭ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɚɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ʌɸɛɚɹ ɫɞɟɥɤɚ, ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɢɥɢ ɜɢɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ, ɤɚɤ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. 

Ʌɢɦɢɬɵ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɪɢɫɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɞɥɹ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ȼɚɧɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. ɗɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɥɢɦɢɬɚɦɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: (ɚ) 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɥɢɦɢɬɟ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɥɢɦɢɬɟ ɧɚ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; (ɛ) 
ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɥɢɦɢɬɨɦ ɧɚ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; (ɜ) ɪɵɧɨɱɧɵɟ 
ɫɞɟɥɤɢ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɥɢɦɢɬɨɦ ɧɚ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɦɢɬɚɦɢ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɪɢɫɤɚ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɧɚ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɨɛɪɚɬɧɨɦɭ ɊȿɉɈ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɜ ɛɚɧɤɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɜɟɞɨɦɥɹɟɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ / ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ ɤ ɥɢɦɢɬɚɦ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ Ȼɚɧɤɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 Ʌɢɦɢɬɵ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ ɢ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ. 

 Ʌɢɦɢɬɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ / ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

 Ʌɢɦɢɬɵ ɧɚ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɉɈȾɄ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ / ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

 Ʌɢɦɢɬɵ ɧɚ ɬɢɩɵ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɋɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɬɢɩɭ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɟɧɢɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ȼɚɧɤɚ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɜɚɧɵ 
ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɤɚɤ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɬɢɩɚɦɢ ɪɢɫɤɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɠɞɟɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ – ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɟɬ Ȼɚɧɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ 
ɬɚɤɢɯ ɪɢɫɤɚɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɨɰɟɧɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɹ 
ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ȼɉɈȾɄ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ. 
ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚ; 

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ Ɋɚɛɨɱɟɣ 
ɝɪɭɩɩɨɣ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ;  

 ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɫɲɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ;  

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ;  

 ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ȼɉɈȾɄ; 
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 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɩɪɨɮɢɥɟ 
ɪɢɫɤɨɜ;  

 ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɪɟɠɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

 ɋɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ (ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ) ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
ɉɨɦɢɦɨ «Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 1», ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ (ɐȻ ɊɎ) ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ «Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɟ 2ɚ» (ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɱɬɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 1») ɢ ɤ «Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɟ 2ɛ» 
(ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɟɡɤɨɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɣ 
ɫɰɟɧɚɪɢɣ). 

ɋɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
CТЭТРЫШЮp, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ȼɚɧɤɚ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ȼɉɈȾɄ, ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɨɤɪɵɬɢɹ «Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 2ɛ». ɋɬɪɟɫɫ-

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɪɟɠɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ⱦɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɢɩɨɜ ɪɢɫɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ.  

ɋɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ: ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ ɱɚɫɬɶ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 
«ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ». 

 Ⱥɤɬɢɜɵ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ: ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 
ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ.  

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ȼɉɈȾɄ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
Ȼɚɧɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɟɫɫɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɵɫɲɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɢ ɭɬɨɱɧɟɧ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «1 ɪɚɡ ɜ 50 ɥɟɬ». 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 
Ɉɧɢ ɢɡɥɨɠɢɥɢ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɹɞɚ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ 
ɢɦ ɟɞɢɧɢɰ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɧɚɛɨɪ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ CТЭТРЫШЮp. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɛɵɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɵ 
ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ȼȼɉ 

 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 

 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ 

 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ 

 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɢɜɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɊɎ 

 Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɫɩɪɷɞɚ 

 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɊɎ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬɚɤ 
ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ȼɉɈДК  
Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɉɈȾɄ.  
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Ɉɬɱёɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɧɚ ɄɍȺɉ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɧɚ ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ: 

 Ʉɚɩɢɬɚɥ (Ɉɛɳɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, Ʉɚɩɢɬɚɥ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ) ɧɚ ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɚɬɭ; 

 Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 1 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɧɚ ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɚɬɭ; 

 Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 2 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɚɬɭ; 

 Ɋɚɡɦɟɪ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɫɥɟ ɭɱёɬɚ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɢ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɚɬɭ; 

 ɋɬɚɬɭɫ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɧɚ ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɚɬɭ; 

 Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɚɬɭ; 

Ⱦɥɹ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

 Ɉɛɳɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫɚ ɧɚ ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɚɬɭ; 

 Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 1 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɧɚ ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɚɬɭ; 

 Ɋɚɡɦɟɪ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɫɥɟ ɭɱɟɬɚ 
Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 1 ɢ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

ɇɚ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɭ 
ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨɹɫɧɹɸɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ. 

Ɉɬɱёɬɵ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɢɬɟɬɚɦ Ȼɚɧɤɚ (ɄɍȺɉ ɢ/ɢɥɢ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɋɥɭɠɛɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ). 

 

Ȼɚɧɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɐȻ ɊɎ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɢ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɥɢɦɢɬɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɐȻ ɊɎ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ), ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ, ɢ ɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ 
ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

 

ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɪɚɡɦɟɪ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 

ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 

ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 

1 2 3 4 5 

1 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ), ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

       298 211 383           310 482 802             23 856 911    

2 
ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

       298 211 383           310 482 802             23 856 911    

3 ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɉȼɊ                         -                            -                            -    

4 

ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 
ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɜ 
ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ (ɉȼɊ) 

                        -                            -                            -    

5 
ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɝɨ 
ɉȼɊ 

                        -                            -                            -    

6 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:            3 323 126               5 239 427                  265 850    

7 
ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

           3 323 126               5 239 427                  265 850    



12 

 

8 

ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɦɨɞɟɥɹɯ 

                        -                            -                            -    

9 
ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢɧɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ 

                        -                            -                            -    

10 

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɦ 
ɫɞɟɥɤɚɦ ɉɎɂ 

           1 229 372               1 979 333                   98 350    

11 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ (ɚɤɰɢɢ, ɩɚɢ ɜ ɩɚɟɜɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɚɯ) ɢ 
ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ 
ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

                 6 673                     6 673                        534    

12 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ, ɩɚɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ - ɫɤɜɨɡɧɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 

                        -                            -                            -    

13 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ, ɩɚɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ - ɦɚɧɞɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

                        -                            -                            -    

14 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ, ɩɚɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ - ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

                        -                            -                            -    

15 Ɋɢɫɤ ɪɚɫɱɟɬɨɜ                         -                            -                            -    

16 

Ɋɢɫɤ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚ 
ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ), ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

                        -                            -                            -    

17 
ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɉȼɊ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ 

                        -                            -                            -    

18 

ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɉȼɊ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɨɪɦɭɥɵ 
ɧɚɞɡɨɪɚ 

                        -                            -                            -    

19 
ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

                        -                            -                            -    

20 
Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ:          41 067 975             35 064 838               3 285 438    

21 
ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

         41 067 975             35 064 838               3 285 438    

22 

ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɦɨɞɟɥɹɯ 

                        -                            -                            -    

23 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɢɡ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ 
ɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ 

                        -                            -                            -    

24 
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɫɟɝɨ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:          74 785 225             75 075 150               5 982 818    

25 

Ⱥɤɬɢɜɵ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ) ɧɢɠɟ 
ɩɨɪɨɝɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɜɵɱɟɬɚ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɫ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 250% 

                        -                            -                            -    

26 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ 
ɪɚɡɦɟɪ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɉȼɊ ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɝɨ 
(ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ) 
ɩɨɞɯɨɞɚ 

                        -                            -                            -    

27 

ɂɬɨɝɨ (ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɨɤ 1 + 6 + 10 
+ 11 + 12 + 13 + 14 + 15 + 16 + 

20 + 23 + 24 + 25 + 26) 

       418 623 754           427 848 223             33 489 900    



13 

 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ), ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ, ɢ ɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ 
ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɪɚɡɦɟɪ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 

ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 

ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 

1 2 3 4 5 

1 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ), ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

         

310 482 802    

         

286 425 764    

         

24 838 624    

2 
ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ 

         

310 482 802    

         

286 425 764    

         

24 838 624    

3 ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɉȼɊ 
         

-     

         

-     

         

-     

4 

ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɜ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ (ɉȼɊ) 

         

-     

         

-     

         

-     

5 ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɝɨ ɉȼɊ 
         

-     

         

-     

         

-     

6 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 5 239 427 2 913 015 419 154 

7 
ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ 

5 239 427 2 913 015 419 154 

8 
ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ 

- - - 

9 ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ - - - 

10 

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ 
ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɉɎɂ 

1 979 333 929 556 158 347 

11 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (ɚɤɰɢɢ, 
ɩɚɢ ɜ ɩɚɟɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɚɯ) ɢ ɞɨɥɢ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɩɪɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

         

6 673    

         

58    

         

534    

12 
ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ, ɩɚɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɢɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ - ɫɤɜɨɡɧɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 

         

-     

         

-     

         

-     

13 
ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ, ɩɚɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɢɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ - ɦɚɧɞɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

         

-     

         

-     

         

-     

14 
ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ, ɩɚɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɢɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ - ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

         

-     

         

-     

         

-     

15 Ɋɢɫɤ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
         

-     

         

-     

         

-     



14 

 

ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɪɚɡɦɟɪ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 

ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 

ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 

1 2 3 4 5 

16 

Ɋɢɫɤ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚ 
ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ), ɜɫɟɝɨ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

         

-     

         

-     

         

-     

17 
ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɉȼɊ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ 

         

-     

         

-     

         

-     

18 
ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɉȼɊ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɮɨɪɦɭɥɵ ɧɚɞɡɨɪɚ 

         

-     

         

-     

         

-     

19 
ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ 

         

-     

         

-     

         

-     

20 Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 35 064 838 15 436 838 2 805 187 

21 
ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ 

35 064 838 15 436 838 2 805 187 

22 
ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ 

- - - 

23 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɡ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ 
ɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ 

- - - 

24 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 75 075 150 81 208 763 6 006 012 

25 

Ⱥɤɬɢɜɵ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ) ɧɢɠɟ ɩɨɪɨɝɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɱɟɬɚ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɫ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 250% 

- - - 

 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɉȼɊ ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɝɨ (ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ) 
ɩɨɞɯɨɞɚ 

- - - 

 
ɂɬɨɝɨ (ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɨɤ 1 + 6 + 10 + 11 + 12 + 13 + 
14 + 15 + 16 + 20 + 23 + 24 + 25 + 26) 

427 848 223 386 913 994 34 227 858 

Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ: ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ «Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɪɢɫɤ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ), ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ». ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 12 271 419 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ 4%, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɦɟɧɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɢ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ «Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ». ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 6 003 137 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ 17%, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɞɸɪɚɰɢɢ. ɇɚ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ, ɧɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ.  

 ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ) ɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ) ɜ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɞɡɨɪɚ 



15 

 

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɚɬɟɣ ɝɨɞɨɜɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɚɛɥɢɰɚɯ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ: 

ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɣ 
ɮɨɪɦɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɡ ɧɢɯ: 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 

ɪɢɫɤɭ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 

ɪɢɫɤɭ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɜ ɫɞɟɥɤɢ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰ
ɢɢ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ 
ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ 

ɪɢɫɤɭ 

ɧɟ 
ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɯ 

ɩɨɞ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɢɥɢ 
ɩɨɞ ɜɵɱɟɬɵ 
ɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

1 2 3 5 6 7 8 9 

Ⱥɤɬɢɜɵ 

1 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ 

30 902 289 30 902 289 - - - - 

2 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

41 993 108 41 993 108 - - - - 

3 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

40 934 017  - - - 40 934 017  - 

3.1 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

6 973 906 - 6 973 906 - 6 973 906 - 

3.2 

ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

- - - - - - 

4 

Ʉɪɟɞɢɬɵ (ɡɚɣɦɵ) 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

252 323 032 252 323 032 - - - - 

5 

Ʉɪɟɞɢɬɵ (ɡɚɣɦɵ) 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 
(ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ) ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

186 004 756 186 004 756 - - - - 

6 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

- - - - - - 

7 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 

120 483 486 - - - 120 483 486 - 



16 

 

ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɣ 
ɮɨɪɦɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɡ ɧɢɯ: 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 

ɪɢɫɤɭ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 

ɪɢɫɤɭ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɜ ɫɞɟɥɤɢ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰ
ɢɢ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ 
ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ 

ɪɢɫɤɭ 

ɧɟ 
ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɯ 

ɩɨɞ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɢɥɢ 
ɩɨɞ ɜɵɱɟɬɵ 
ɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

1 2 3 5 6 7 8 9 

8 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɢ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

530 527  - - - - 530 527 

9 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɝɪɭɩɩɵ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 

4 403 - - - - 4 403 

10 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɢɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɤɪɨɦɟ 
ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) 

- - - - - - 

11 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɞɨɱɟɪɧɢɟ, ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɢ 
ɢɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ 

- - - - - - 

12 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ: 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

8 626 115  - - - - 8 626 115 

13 ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 681 801 733 511 223 185 - - 161 417 503 9 161 045 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

14 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ 

- -  -  -  -  -  

15 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

22 550 187 -  -  -  -  -  

16 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ (ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ) ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

547 431 848 -  -  -  -  -  

17 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 
ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɩɪɨɞɚɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

- -  -  -  -  -  

18 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

25 304 185 -  -  -  -  -  

18.1 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

8 818 861 -  -  -  -  -  

18.2 

ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 

- -  -  -  -  -  



17 

 

ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɣ 
ɮɨɪɦɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɡ ɧɢɯ: 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 

ɪɢɫɤɭ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 

ɪɢɫɤɭ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɜ ɫɞɟɥɤɢ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰ
ɢɢ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ 
ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ 

ɪɢɫɤɭ 

ɧɟ 
ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɯ 

ɩɨɞ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɢɥɢ 
ɩɨɞ ɜɵɱɟɬɵ 
ɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

1 2 3 5 6 7 8 9 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

19 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ 
ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

- -  -  -  -  -  

20 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɝɪɭɩɩɭ 
ɜɵɛɵɬɢɹ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

- -  -  -  -  -  

21 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ 
ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, Ɋɟɡɟɪɜɵ 

15 934 488 -  -  -  -  -  

22 ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 611 220 708 -  -  -  -  -  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ: 

ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɣ 
ɮɨɪɦɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɡ ɧɢɯ: 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 

ɪɢɫɤɭ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 

ɪɢɫɤɭ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɜ ɫɞɟɥɤɢ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰ
ɢɢ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ 
ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ 

ɪɢɫɤɭ 

ɧɟ 
ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɯ 

ɩɨɞ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɢɥɢ 
ɩɨɞ ɜɵɱɟɬɵ 
ɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

1 2 3 5 6 7 8 9 

Ⱥɤɬɢɜɵ 

1 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ 

22 502 324 22 502 324 - - - - 

2 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

24 444 550 24 444 550 - - - - 

3 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

52 919 732 - - - 52 919 732 - 

3.1 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

9 136 937 - 9 136 937 - 9 136 937 - 

3.2 

ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

- - - - - - 

4 

Ʉɪɟɞɢɬɵ (ɡɚɣɦɵ) 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, 

195 534 135 195 534 135 - - - - 



18 

 

ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɣ 
ɮɨɪɦɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɡ ɧɢɯ: 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 

ɪɢɫɤɭ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 

ɪɢɫɤɭ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɜ ɫɞɟɥɤɢ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰ
ɢɢ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ 
ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ 

ɪɢɫɤɭ 

ɧɟ 
ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɯ 

ɩɨɞ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɢɥɢ 
ɩɨɞ ɜɵɱɟɬɵ 
ɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

1 2 3 5 6 7 8 9 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

5 

Ʉɪɟɞɢɬɵ (ɡɚɣɦɵ) 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 
(ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ) ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

185 961 213 185 961 213 - - - - 

6 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

- - - - - - 

7 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 

73 577 580 - - - 73 577 580 - 

8 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɢ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

1 026 790  - - - - 1 026 790 

9 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɝɪɭɩɩɵ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 

- - - - - - 

10 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɢɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɤɪɨɦɟ 
ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) 

- - - - - - 

11 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɞɨɱɟɪɧɢɟ, ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɢ 
ɢɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ 

- - - - - - 

12 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ: 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

5 166 400  - - - - 5 166 400 

13 ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 561 132 725 428 442 223 - - 126 497 312 6 193 190 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

14 Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ - -  -  -  -  -  
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ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɣ 
ɮɨɪɦɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɡ ɧɢɯ: 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 

ɪɢɫɤɭ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 

ɪɢɫɤɭ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɜ ɫɞɟɥɤɢ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰ
ɢɢ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ 
ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ 

ɪɢɫɤɭ 

ɧɟ 
ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɯ 

ɩɨɞ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɢɥɢ 
ɩɨɞ ɜɵɱɟɬɵ 
ɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

1 2 3 5 6 7 8 9 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ 

15 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

19 608 981 -  -  -  -  -  

16 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ (ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ) ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

439 240 709 -  -  -  -  -  

17 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 
ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɩɪɨɞɚɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

- -  -  -  -  -  

18 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

24 704 530 -  -  -  -  -  

18.1 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

6 836 385 -  -  -  -  -  

18.2 

ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

- -  -  -  -  -  

19 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ 
ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

- -  -  -  -  -  

20 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɝɪɭɩɩɭ 
ɜɵɛɵɬɢɹ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

- -  -  -  -  -  

21 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ 
ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, Ɋɟɡɟɪɜɵ 

8 360 933 -  -  -  -  -  

22 ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 491 915 153 -  -  -  -  -  

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɵɲɟ. 
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

ɇɨɦɟɪ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɪɟɦɟɧёɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɟɨɛɪɟɦɟɧёɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɩɟɪɟɞ ɐȻ ɊɎ 

ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɐȻ ɊɎ 

1 2 3 4 5 6 

1 
ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: - - 636 162 663 147 934 211 

2 

ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

- - 4 449 - 

2.1 ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - - 39 - 

2.2 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

- - 4 410 - 

3 

ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

- - 153 014 910 147 934 211 

3.1 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

- - - - 

3.1.1 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

- - - - 

3.1.2 

ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

- - - - 

3.2 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

- - - - 

3.2.1 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

- - - - 

3.2.2 

ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

- - - - 

4 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

- - 22 463 372 - 

5 
Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 
(ɞɟɩɨɡɢɬɵ) - - 274 579 622 - 

6 

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

- - 135 996 603 - 
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ɇɨɦɟɪ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɪɟɦɟɧёɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɟɨɛɪɟɦɟɧёɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɩɟɪɟɞ ɐȻ ɊɎ 

ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɐȻ ɊɎ 

1 2 3 4 5 6 

7 
ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

- - 45 304 319 - 

8 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - - 1 146 740 - 

9 ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ - - 3 652 648 - 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

ɇɨɦɟɪ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɪɟɦɟɧёɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɟɨɛɪɟɦɟɧёɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɩɟɪɟɞ ɐȻ ɊɎ 

ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɐȻ ɊɎ 

1 2 3 4 5 6 

1 
ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 565 660 - 523 835 438 111 476 418 

2 

ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

- - 4 449 - 

2.1 ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - - 39 - 

2.2 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

- - 4 410 - 

3 

ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

565 660 - 120 804 533 111 476 418 

3.1 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

- - - - 

3.1.1 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

- - - - 

3.1.2 

ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

- - - - 

3.2 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

- - - - 
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ɇɨɦɟɪ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɪɟɦɟɧёɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɟɨɛɪɟɦɟɧёɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɩɟɪɟɞ ɐȻ ɊɎ 

ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɐȻ ɊɎ 

1 2 3 4 5 6 

3.2.1 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

- - - - 

3.2.2 

ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

- - - - 

4 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

- - 14 623 662 - 

5 
Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 
(ɞɟɩɨɡɢɬɵ) - - 213 080 328 - 

6 

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

- - 121 016 979 - 

7 
ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

- - 50 369 541 - 

8 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - - 1 160 193 - 

9 ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ - - 2 775 753 - 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɥɟɟ: 

ɇɨɦɟɪ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 

ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

1 2 3 4 

1 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ-

ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɯ 
         27 227 470        17 038 953    

2 

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ-

ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ, ɜɫɟɝɨ,        107 916 375      118 145 171    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
2,1 ɛɚɧɤɚɦ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ          95 389 814      107 553 671    

2,2 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ - ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

         12 287 842        10 252 687    

2,3 ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ - ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ              238 719            338 812    

3 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, 
ɜɫɟɝɨ,            4 922 394          7 073 910    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

3,1 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

           4 922 394          7 073 910    

3,2 
ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

                        -                       -    

4 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɜɫɟɝɨ, 

         69 094 970        56 721 237    ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
4,1 ɛɚɧɤɨɜ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ          18 800 460        15 390 323    

4,2          36 279 496        30 415 335    
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ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

4,3 ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ          14 015 014        10 915 579    

 

ɍ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɉɎɂ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɦɫɹ ɧɢɡɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
N 511-ɉ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ N 729-ɉ. 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

 

 Ɉɛщɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɍɤɚɡɚɧɢɸ ɐȻ ɊɎ ɨɬ 15 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝɨɞɚ № 3624-ɍ «Ɉ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ» (ɞɚɥɟɟ – «ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɐȻ ɊɎ № 3624-

ɍ») ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɢɫɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚёɦɳɢɤɨɦ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 7 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ. 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɪɨɮɢɥɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ (ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɢɦɢɬɨɜ 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ) ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ; 

 ɜɵɩɭɫɤ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɨɜ 

 ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ; 

 ɫɞɟɥɤɢ ɊȿɉɈ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ CТЭТРЫШЮp, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɐȻ ɊɎ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ȼɉɈȾɄ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ) ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ (ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ ɢ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ): 

 Ʌɢɦɢɬ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 Ʌɢɦɢɬɵ ɧɚ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɉɈȾɄ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ. 

 Ʌɢɦɢɬɵ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ. 

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚёɦɳɢɤɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɫɫɭɞɵ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɟё ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. Ɋɢɫɤ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚёɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚёɦɳɢɤɨɜ, 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ 
ɛɚɧɤɨɦ ɥɢɰɨ (ɝɪɭɩɩɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɚɧɤɨɦ ɥɢɰ) ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɥɢɦɢɬɚɦɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɧɶɲɟɦ, ɱɟɦ ɱɢɫɥɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 



24 

 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɐȻ ɊɎ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɭ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɛɢɜɤɭ ɩɨ ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɤɬɢɜɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɚɛɥɢɰɚɯ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ: 

ɇɨɦɟɪ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɞɟɮɨɥɬɚ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 90 

ɞɧɟɣ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), 
ɧɟ 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɞɟɮɨɥɬɚ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), 
ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧ-

ɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 
ɧɚ 90 ɞɧɟɣ 

Ɋɟɡɟɪɜɵ 
ɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ 

ɑɢɫɬɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

(ɝɪ. 3(4) + ɝɪ. 
5(6) - ɝɪ. 7) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 Ʉɪɟɞɢɬɵ - 393 844 - 440 654 538 6 270 052 434 778 330 

2 
Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 

- - - 4 922 394 - 4 922 394 

3 
ȼɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ 

- - - 126 866 702 2 440 063 124 426 639 

4 ɂɬɨɝɨ - 393 844 - 572 443 634 8 710 115 564 127 363 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ: 

ɇɨɦɟɪ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɞɟɮɨɥɬɚ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 90 

ɞɧɟɣ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), 
ɧɟ 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɞɟɮɨɥɬɚ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), 
ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧ-

ɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 
ɧɚ 90 ɞɧɟɣ 

Ɋɟɡɟɪɜɵ 
ɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ 

ɑɢɫɬɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

(ɝɪ. 3(4) + ɝɪ. 
5(6) - ɝɪ. 7) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 Ʉɪɟɞɢɬɵ - 359 887 - 382 783 433 4 040 180 379 103 140 

2 
Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 

- - - 117 355 926 - 117 355 926 

3 
ȼɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ 

- - - 117 457 541 2 159 244 115 298 297 

4 ɂɬɨɝɨ - 359 887 - 617 596 900 6 199 424 611 757 363 

 

ȼ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɹɦɢ, 
ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 
17 ɧɨɹɛɪɹ 2011 №2732-ɍ «Ɉɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɬɫɹ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɹɦɢ». 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ N 590-ɉ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ N 611-ɉ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 
2021 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

ɇɨɦɟɪ 
ɫɬɪɨɤɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ 
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ɋɭɦɦɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ N 590-ɉ ɢ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ N 611-ɉ 

ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɨɰɟɧɬ ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ, 

ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɭ ɧɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɫɟɝɨ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

12 866 245 7,23% 929 774 3,60% 463 656 -3,62% -466 119 

1.1 ɫɫɭɞɵ 12 866 245 7,23% 929 774 3,60% 463 656 -3,62% -466 119 

2 
Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɫɫɭɞɵ* 
14 033 470 0,01% 1 509 0,00% 72 -0,01% -1 437 

3 

ɋɫɭɞɵ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɞɥɹ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɩɨ 
ɪɚɧɟɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 
ɫɫɭɞɚɦ 

235 801 129 0,97% 2 298 583 0,00% 1 000 -0,97% -2 297 583 

4 

ɋɫɭɞɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɣɦɨɜ 
ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɪɚɧɟɟ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɜɫɟɝɨ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

8 191 363 4,69% 384 267 0,00% 0 -4,69% -384 267 

4.1 

ɩɟɪɟɞ ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
- - - - - - - 

5 

ɋɫɭɞɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ 

- - - - - - - 

6 ɋɫɭɞɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɞɪɭɝɢɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

- - - - - - - 

7 ɋɫɭɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɧɟɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 
ɧɨɜɚɰɢɟɣ ɢɥɢ 

ɨɬɫɬɭɩɧɵɦ 

- - - - - - - 

8 ɍɫɥɨɜɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɭ ɧɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

5 521 091 16,57% 914 639 1,77% 97 797 -14,79% -816 842 

* ɋɫɭɞɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɮɚɤɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ 
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ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɭɧɤɬɚ 3.7.2.2 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 590-ɉ.  

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭ ɧɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɫɫɭɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɣɦɨɜ 
ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 
ɹɧɜɚɪɹ 2021ɝ. ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 

Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɫɭɞ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɟɪɟɞ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭ ɧɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2021, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
2020 ɝɨɞɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɫɫɭɞ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 
ɫɫɭɞɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2021, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɪɨɫɬɨɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ N 590-ɉ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ N 611-ɉ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 
2020 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

ɇɨɦɟɪ 
ɫɬɪɨɤɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɋɭɦɦɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ N 590-ɉ ɢ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ N 611-ɉ 

ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. ɩɪɨɰɟɧɬ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ, 

ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɭ ɧɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɫɟɝɨ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

26 738 545 8.39% 2 243 634 0.67% 178 159 -7.72% -2 065 476 

1.1 ɫɫɭɞɵ 26 738 545 8.39% 2 243 634 0.67% 178 159 -7.72% -2 065 476 

2 
Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɫɫɭɞɵ* 
8 361 727 0.93% 77 382 0.00% 0.00 -0.93% -77 382 

3 

ɋɫɭɞɵ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɞɥɹ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɩɨ 
ɪɚɧɟɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 
ɫɫɭɞɚɦ 

183 395 561 1.07% 1 957 314 0.00% 7 439 -1.06% -1 949 875 

4 

ɋɫɭɞɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɣɦɨɜ 
ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɪɚɧɟɟ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɜɫɟɝɨ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

13 002 447 21.00% 2 730 514 0.78% 101 548 -20.22% -2 628 966 

4.1 

ɩɟɪɟɞ ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

- - - - - - - 

5 

ɋɫɭɞɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ 

- - - - - - - 
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6 

ɋɫɭɞɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɞɪɭɝɢɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

- - - - - - - 

7 

ɋɫɭɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɧɟɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 
ɧɨɜɚɰɢɟɣ ɢɥɢ 

ɨɬɫɬɭɩɧɵɦ 

- - - - - - - 

8 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɭ ɧɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

3 877 595 45.06% 1 747 147 0.03% 1 318 -45.02% -1 745 829 

* ɋɫɭɞɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɮɚɤɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɭɧɤɬɚ 3.7.2.2 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 590-ɉ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɬɚɛɥɢɰɟ: 

ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

1 2 3 

1 ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

(ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 
ɧɚ 90 ɞɧɟɣ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ) 

359 888 

2 ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

(ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 
ɧɚ 90 ɞɧɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ) 

2 478 991 

3 ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɧɟ 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɱɢɫɥɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɮɨɥɬɚ 

(ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɧɟ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɱɢɫɥɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 90 ɞɧɟɣ) 

22 222 

4 ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɫ ɛɚɥɚɧɫɚ 2 092 059 

5 ɉɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

(331 281) 

6 ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

(ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 
ɧɚ 90 ɞɧɟɣ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ) 
(ɫɬ. 1 + ɫɬ. 2 - ɫɬ. 3 - ɫɬ. 4  ɫɬ. 5) 

393 317 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɬɚɛɥɢɰɟ: 

 





28 

 

ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

1 2 3 

1 ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

(ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 
ɧɚ 90 ɞɧɟɣ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ) 

371 280 

2 ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

(ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 
ɧɚ 90 ɞɧɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ) 

1 794 318 

 

3 ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɧɟ 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɱɢɫɥɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɮɨɥɬɚ 

(ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɧɟ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɱɢɫɥɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 90 ɞɧɟɣ) 

24 743 

4 ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɫ ɛɚɥɚɧɫɚ 1 649 212 

5 ɉɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

(135 755) 

6 ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

(ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 
ɧɚ 90 ɞɧɟɣ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ) 
(ɫɬ. 1 + ɫɬ. 2 - ɫɬ. 3 - ɫɬ. 4  ɫɬ. 5) 

359 888 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɬɚɛɥɢɰɟ: 

 

 Мɟɬɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

Ɇɟɬɨɞɚɦɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ. Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɬɬɢɧɝɟ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɱɟɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɊȿɉɈ ɢ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɱёɬɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɧɟɬɬɢɧɝɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɬɨɪɝɨɜ / ɤɥɢɪɢɧɝɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ № 199-ɂ. 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɨɬɤɚɡɟ ɢɥɢ 
ɨɬɫɪɨɱɤɟ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. Ɉɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɱɟɬɚ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ «ɉɨɪɹɞɤɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɱɟɬɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ȺɈ ɄȻ «ɋɢɬɢɛɚɧɤ». Ȼɚɧɤ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɨ ɫɥɭɱɚɹɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɚɜ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɡɚɤɥɸɱёɧɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

Ɋɢɫɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɤ ɫɞɟɥɤɚɦ ɊȿɉɈ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɊȿɉɈ. ȼ Ȼɚɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɫɞɟɥɨɤ ɊȿɉɈ ɢ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 


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Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ȼɉɈȾɄ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

ɇɨɦɟɪ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɚɬɶɢ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɉɎɂ 

ɜɫɟɝɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ 

ɜɫɟɝɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧ

ɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɜɫɟɝɨ ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ
ɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Ʉɪɟɞɢɬɵ 281 654 976      153 153 079      137 676 360    20 843 088 20 843 088 - - 

2 Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 

4 922 394                   -                      -                    -                     -    - - 

3 ȼɫɟɝɨ, 
ɢɡ ɧɢɯ:      286 577 370    153 153 079      137 676 360    20 843 088 20 843 088 - - 

4 ɇɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ 
ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɞɟɮɨɥɬɚ 
(ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵ
ɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 
90 ɞɧɟɣ) 

-         15 068    15 068                    -                    -    - - 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

ɇɨɦɟɪ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɚɬɶɢ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵ
ɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɉɎɂ 

ɜɫɟɝɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɚ

ɹ ɱɚɫɬɶ 

ɜɫɟɝɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧ

ɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɜɫɟɝɨ ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ
ɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Ʉɪɟɞɢɬɵ 298 979 833      80 123 307      62 302 117       6 695 909       5 621 131    - - 

2 Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 

-                   -                      -                    -                     -    - - 

3 ȼɫɟɝɨ, 
ɢɡ ɧɢɯ:      298 979 833      80 123 307     62 302 117       6 695 909    5 621 131    - - 

4 ɇɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɞɟɮɨɥɬɚ 
(ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 90 
ɞɧɟɣ) 

-         12 709             12 709                    -                    -    - - 
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ.  

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

 Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

ɇɨɦɟɪ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 

(ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ) 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɜ 
ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), 
ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ   

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ 
ɛɚɧɤɢ ɢɥɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ ɷɬɢɯ 
ɫɬɪɚɧ 

34 441 009 - 34 441 009 - - 0% 

2 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

- - - - - 0% 

3 Ȼɚɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ - 1 462 739 - - - 0% 

4 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɤɪɨɦɟ ɛɚɧɤɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ) 

138 957 858 5 404 207 138 957 858 5 256 455 41 617 262 14% 

5 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 
ɛɪɨɤɟɪɫɤɭɸ ɢ 
ɞɢɥɟɪɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

49 918 908 - 49 918 908 - 11 231 051 4% 

6 ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 91 233 349 60 609 780 91 233 349 25 267 359 99 447 758 33% 

7 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ 
ɡɚɟɦɳɢɤɢ 
(ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ) 

7 966 072 56 949 913 7 966 072 - 7 966 072 3% 

8 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɠɢɥɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ 

116 677 - 116 677 - 116 677 0% 

9 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ 

- - - - - 0% 

10 ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ - - - - - 0% 

11 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

230 934 - 230 934 - 230 934 0% 
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12 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɫ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ 
ɪɢɫɤɚ 

77 464 188 - 77 464 188 - 132 244 841 44% 

13 ɉɪɨɱɢɟ 5 282 654 - 5 282 654 - 5 282 654 2% 

14 ȼɫɟɝɨ 405 611 649 124 426 639 405 611 649 30 523 814 298 137 249    

 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

 

ɇɨɦɟ
ɪ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬ

ɜɚ), 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ 
ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 
ɪɢɫɤɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧ
ɬ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢ
ɢ (ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ) 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ ɜ 
ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬ
ɜ), ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜ

ɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜ
ɚɹ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɢɥɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ 

41 019 031 - 41 019 031 - - 0% 

2 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

- - - - - 0% 

3 Ȼɚɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ - 1 225 733 - - - 0% 

4 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɤɪɨɦɟ ɛɚɧɤɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ) 130 658 558 3 600 725 130 658 558 3 476 914 31 956 147 10% 

5 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 
ɛɪɨɤɟɪɫɤɭɸ ɢ 
ɞɢɥɟɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

45 045 117 - 45 045 117 - 7 890 138 3% 

6 ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 44 209 017 50 771 223 44 209 017 27 983 977 66 581 787 21% 

7 
Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɢ 
(ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ) 4 826 150 59 700 616 4 826 150 - 4 826 150 2% 

8 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɠɢɥɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ 

126 859 - 126 859 - 126 859 0% 

9 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ 

- - - - - 0% 

10 ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ - - - - - 0% 

11 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

236 592 - 236 592 - 236 591,75 0% 

12 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɫ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɪɢɫɤɚ 

113 654 564 - 113 654 564 - 189 815 532 61% 

13 ɉɪɨɱɢɟ 9 056 267 - 9 056 267 - 9 056 267 3% 
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14 ȼɫɟɝɨ 388 832 155 115 298 297 388 832 155 31 460 891 310 489 472  
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Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ, 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

ɇɨɦɟɪ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) 

ɢɡ ɧɢɯ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɢɫɤɚ: ȼɫɟɝɨ 

0% 20% 
35

% 
50% 70% 

75

% 
100% 110% 130% 140% 150% 170% 200% 

250

% 
300% 600% 

1250

% 
ɉɪɨɱɢɟ  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 

1 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ 
ɛɚɧɤɢ ɢɥɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ ɷɬɢɯ 
ɫɬɪɚɧ 

 34 441 009  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -    34 441 009 

2 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  

3 Ȼɚɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  

4 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɤɪɨɦɟ ɛɚɧɤɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ) 

 -   123 052 112   -   11   -   -   15 905 735   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   138 957 858  

5 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧ
ɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢ
ɟ ɛɪɨɤɟɪɫɤɭɸ ɢ 
ɞɢɥɟɪɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 -   48 359 821   -   -   -   -   1 559 087   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   49 918 908  

6 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɥɢɰɚ 

 -  20 843 088   -   -  1 261 599   -   69 128 662    -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   91 233 349  

7 
Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ 
ɡɚɟɦɳɢɤɢ 
(ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ) 

 -   -   -   -   -   -  7 966 072   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  7 966 072 

8 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 

 -   -   -   -   -   -   116 677   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  116 677 
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ɠɢɥɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ 

9 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ 

 -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  

10 
ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɚɤɰɢɢ 

 -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  

11 
ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

 -   -   -   -   -   -   230 934   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  230 934 

12 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɫ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ 
ɪɢɫɤɚ 

 -   -   -   -   -   -   -   10 416 431   15 683 202  668 940   19 323 124  1 819 103   3 870 987   - 2 243 940   45 608   -   23 392 853  77 464 188  

13 ɉɪɨɱɢɟ  -   -   -   -   -   -  5 282 654   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   5 282 654 

14 ȼɫɟɝɨ 34 441 009  192 255 021   -   11  1 261 599   -   100 189 821   10 416 431 15 683 202 668 940 19 323 124 1 819 103 3 870 987 -   2 243 940 45 608   -   23 392 853 405 611 649  

 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ, 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

 

ɇɨɦɟɪ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) 

ɢɡ ɧɢɯ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɢɫɤɚ: ȼɫɟɝɨ 
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% 

ɉɪɨɱɢɟ  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 

1 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ 
ɛɚɧɤɢ ɢɥɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ ɷɬɢɯ 
ɫɬɪɚɧ 

 41 019 031   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   41 019 031  

2 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

 -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  
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ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

3 Ȼɚɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  

4 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɤɪɨɦɟ ɛɚɧɤɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ) 

 -   124 189 418   -   281 784   -   -   6 186 178   -   -   -   1 178   -   -   -   -   -   -   -   130 658 558  

5 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧ
ɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢ
ɟ ɛɪɨɤɟɪɫɤɭɸ ɢ 
ɞɢɥɟɪɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 -   34 265 879   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   10 779 238   45 045 117  

6 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɥɢɰɚ 

 -   5 621 131   -   -   -   -   38 587 886   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   44 209 017  

7 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ 
ɡɚɟɦɳɢɤɢ 
(ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ) 

 -   -   -   -   -   -   4 826 150   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   4 826 150  

8 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɠɢɥɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ 

 -   -   -   -   -   -   126 859   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   126 859  

9 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ 

 -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  

10 
ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɚɤɰɢɢ 

 -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  

11 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

 -   -   -   -   -   -   236 592   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   236 592  

12 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɫ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ 
ɪɢɫɤɚ 

 -   -   -   -   -   -   -   27 025 468   15 813 994   1 761 038   34 814 341   3 342 622   470 975   4 515 001   508 249   69 470   -   25 333 406   113 654 564  

13 ɉɪɨɱɢɟ  -   -   -   -   -   -   9 056 267   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   9 056 267  

14 ȼɫɟɝɨ  41 019 031   164 076 428   -   281 784   -   -   59 019 932   27 025 468   15 813 994   1 761 038   34 815 519   3 342 622   470 975   4 515 001   508 249   69 470   -   36 112 644   388 832 155  
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 Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɢɫɤ ɞɟɮɨɥɬɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɫɞɟɥɤɚɦ ɊȿɉɈ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ. 
ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɛɢɬɢɹ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɉɈȾɄ ɧɟ ɪɟɠɟ, ɱɟɦ 
ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ɉɛɴɟɦ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 199-ɂ. Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɞɛɚɜɤɢ 
ɩɨ «Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɟ 1»). 

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ: 

 Ʌɢɦɢɬɵ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. 

 Ʌɢɦɢɬɵ ɷɦɢɬɟɧɬɚ. 

 Ɉɛɳɢɟ (ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɟ) ɥɢɦɢɬɵ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ȼɧɭɬɪɢɞɧɟɜɧɨɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ ɩɪɢɫɭɳɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɧɥɚɣɧ ɬɪɟɣɞɢɧɝɨɜɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɢɦɢɬɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɨ ɫɫɭɞɚɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ – ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɯɨɞɚɯ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
01 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

 

ɇɨɦɟɪ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɞɯɨɞɚ 

Ɍɟɤɭɳɢɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 

ɪɢɫɤ 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 

ɪɢɫɤ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɪɢɫɤɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ 

ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ, 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ 
ɪɢɫɤɭ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ, 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ 
ɪɢɫɤɭ, ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 
ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɪɢɫɤɚ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ (ɞɥɹ ɉɎɂ) 638 427 4 248 398 X 1,40 6 116 197 3 619 921 

2 

Ɇɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ 
(ɞɥɹ ɉɎɂ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ) 

 X   X                -                       -                        -                        -    

3 

ɍɩɪɨɳɟɧɧɵɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ (ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ) 

 X   X   X   X                      -                        -    
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4 

ȼɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ (ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ) 

 X   X   X   X                      -                        -    

5 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ 
(VКR) (ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ) 

 X   X   X   X                      -                        -    

6 ɂɬɨɝɨ X X X X X 3 619 921 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɯɨɞɚɯ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
01 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɚ 

Ɍɟɤɭɳɢɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 

ɪɢɫɤ 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶ
ɧɵɣ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɪɢɫɤ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚ
ɹ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ

ɧɚɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɪɢɫɤɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ 

ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ, 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ 
ɪɢɫɤɭ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ, 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ 
ɪɢɫɤɭ, ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 
ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɪɢɫɤɚ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ (ɞɥɹ ɉɎɂ)   2 348 760     4 485 243    X            1.4       8 813 336      5 666 169   

2 Ɇɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ (ɞɥɹ 
ɉɎɂ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ) 

X X - - - - 

3 ɍɩɪɨɳɟɧɧɵɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɞɥɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ) 

X X X X - - 

4 ȼɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɞɥɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ) 

X X X X - - 

5 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ 
(VaR) (ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ) 

X X X X - - 
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6 ɂɬɨɝɨ X X X X X 5 666 169 

 

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɉɎɂ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ, 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɪɢɫɤɭ, 

ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɢɫɤɚ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɪɢɫɤɚ 

1 2 3 4 

1 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɦ 
ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɚ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

- - 

2 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ (VaR) 

(ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 3,0) X - 

3 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ, ɨɰɟɧɟɧɧɚɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (Stressed VaR) 

(ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 3,0) 
X - 

4 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɚ 

98 350 1 229 372 

5 ɂɬɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɭ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɉɎɂ 

98 350 1 229 372 

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɉɎɂ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ, 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɪɢɫɤɭ, 

ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɢɫɤɚ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɪɢɫɤɚ 

1 2 3 4 

1 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɦ 
ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɚ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

- - 

2 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ (VaR) 

(ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 3,0) 
X - 

3 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ, ɨɰɟɧɟɧɧɚɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (Stressed VaR) 

(ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 3,0) 

X - 

4 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɚ 

           158 347             1 979 333   

5 ɂɬɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɭ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɉɎɂ 

            158 347             1 979 333   
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ȼɟɥɢɱɢɧɚ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ (ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ), 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ (ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ), 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

ɇɨɦɟɪ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ (ɜɢɞɨɜ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ) 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 

ɢɡ ɧɢɯ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɢɫɤɚ: 
ȼɫɟɝɨ 

0% 20% 50% 100% 130% 150% ɉɪɨɱɢɟ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ 
ɢɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɫɬɪɚɧ 

41 019 031 0 0 0 0 0 0 41 019 031 

2 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

0 0 0 0 0 0 0 0 

3 Ȼɚɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 0 0 0 0 0 0 0 0 

4 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɤɪɨɦɟ 
ɛɚɧɤɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ) 

0 124 189 418 281 784 6 614 598 0 1 178 0 131 086 978 

5 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 
ɛɪɨɤɟɪɫɤɭɸ ɢ 
ɞɢɥɟɪɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

0 34 265 879 0 153 237 0 0 10 779 238 45 198 354 

6 ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 0 5 621 131 0 38 587 886 15 763 023 31 019 026 25 872 833 116 863 899 

7 
Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɢ 
(ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ) 0 0 0 5 189 601 50 971 6 900 495 37 153 396 49 294 463 

8 ɉɪɨɱɢɟ 0 0 0 9 056 267 0 0 0 9 056 267 

9 ɂɬɨɝɨ 41 019 031 164 076 428 281 784 59 601 589 15 813 994 37 920 699 73 805 467 392 518 992 

ɇɨɦɟɪ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ (ɜɢɞɨɜ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ) 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 

ɢɡ ɧɢɯ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɢɫɤɚ: ɜɫɟɝɨ 
0% 20% 50% 100% 130% 150% ɉɪɨɱɢɟ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ 
ɛɚɧɤɢ ɢɥɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɫɬɪɚɧ 

   34 441 009                        -            -                       -                       -                       -                       -        34 441 009    

2 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

                  -                        -            -                       -                       -                       -                       -                       -    

3 Ȼɚɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ                   -                        -            -                       -                       -                       -                       -                       -    

4 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɤɪɨɦɟ ɛɚɧɤɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ) 

                  -       123 052 112          11        15 905 735                       -                       -                       -      138 957 858    

5 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 
ɛɪɨɤɟɪɫɤɭɸ ɢ 
ɞɢɥɟɪɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

                  -         48 359 821            -          1 559 087                       -                       -                       -        49 918 908    

6 ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ                   -         20 843 088            -        69 128 662        15 581 390        15 186 512        11 644 560      132 384 212    

7 
Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ 
ɡɚɟɦɳɢɤɢ 
(ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ) 

                  -                        -            -          8 313 683            101 812          4 136 612        32 074 901        44 627 008    

8 ɉɪɨɱɢɟ                   -                        -            -          5 282 654                       -                       -                       -          5 282 654    

9 ɂɬɨɝɨ    34 441 009       192 255 021          11      100 189 821        15 683 202        19 323 124        43 719 461      405 611 649    
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

ɇɨ
ɦɟɪ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ ɫ ɉɎɂ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧ

ɨɟ 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧ

ɧɨɟ 

ɧɟ 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧ

ɧɨɟ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧ
ɧɨɟ 

ɧɟ 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧ

ɧɨɟ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ 
ɛɚɧɤɨɦ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ, ɜ 
ɡɚɤɥɚɞɟ 

- - - - - - 

2 Ɂɨɥɨɬɨ ɜ ɫɥɢɬɤɚɯ - - - - - - 

3 
Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

- - - - 21 329 337 - 

4 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ 

- - - - - - 

5 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

- - - - - - 

6 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
(ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ) 

- - - - 111 195 169 - 

7 Ⱥɤɰɢɢ - - - - - - 

8 ɉɪɨɱɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ - - - - - - 

9 ɂɬɨɝɨ - - - - 132 524 506 - 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ 
ɫ ɉɎɂ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɧɟ 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɧɟ 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɦ-

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ, ɜ ɡɚɤɥɚɞɟ 

- - - - - - 

2 Ɂɨɥɨɬɨ ɜ ɫɥɢɬɤɚɯ - - - - - - 

3 Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

- - - - 15 176 594 - 

4 Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ 
ɛɚɧɤɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ 

- - - - - - 
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5 Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

- - - - - - 

6 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ) 

- - - - 39 462 439 - 

7 Ⱥɤɰɢɢ - - - - - - 

8 ɉɪɨɱɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ - - - - 9 075 330 - 

9 ɂɬɨɝɨ - - - - 63 714 363 - 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɚɦ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɡɚɤɥɸɱɚɥ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɉɎɂ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ ɱɟɪɟɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

 

ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɪɢɫɤɭ 
ɞɟɮɨɥɬɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ 

1 2 3 4 

1 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ 
ɱɟɪɟɡ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 X                                            10 076 059    

2 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ ɱɟɪɟɡ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ (ɤɪɨɦɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɜɡɧɨɫɚ ɜ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɮɨɧɞ), ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

                                          129 237 056                                                     75 118    

3 ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɟ ɉɎɂ                                                   75 118                                                     75 118    

4 ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɉɎɂ                                                           -                                                             -    

5 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 
                                          129 161 938                                                             -    

6 

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ 
ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɬɬɢɧɝɟ ɩɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɨɞɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 

                                                          -                                                             -    

7 
Ɉɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ 
ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

                                     10 278 061 666     X  

8 
ɇɟɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ 
ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

                                           40 000 000                                                   553 903    

9 Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɮɨɧɞ                                                           -                                                             -    

10 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɮɨɧɞ 

                                                          -                                                             -    

11 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ 
ɱɟɪɟɡ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 X                                                           -    

12 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 
ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ                                                           -                                                             -    
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ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ (ɤɪɨɦɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɜɡɧɨɫɚ ɜ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɮɨɧɞ), ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

13 ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɟ ɉɎɂ                                                           -                                                             -    

14 ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɉɎɂ                                                           -                                                             -    

15 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 
                                                          -                                                             -    

16 

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ 
ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɬɬɢɧɝɟ ɩɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɨɞɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 

                                                          -                                                             -    

17 
Ɉɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ 
ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

                                                          -     X  

18 
ɇɟɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ 
ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

                                                          -                                                             -    

19 Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɮɨɧɞ                                                           -                                                             -    

20 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɮɨɧɞ 

                                                          -                                                             -    

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ ɱɟɪɟɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ 
ɪɢɫɤɭ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ, 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 
ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɪɢɫɤɚ 

1 2 3 4 

1 Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ ɱɟɪɟɡ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

X 7 138 174 

2 ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ ɱɟɪɟɡ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ (ɤɪɨɦɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɜɡɧɨɫɚ ɜ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɮɨɧɞ), ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

73 618 595 6 209 440 

3 ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɟ ɉɎɂ 153 237 153 237 

4 ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɉɎɂ - - 

5 ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ 

73 465 358 6 056 203 

6 ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɬɬɢɧɝɟ 
ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 

- - 

7 Ɉɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 5 191 990 397 X 

8 ɇɟɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

40 000 000 259 600 

9 Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɮɨɧɞ - - 

10 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɮɨɧɞ - - 

11 Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ ɱɟɪɟɡ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

X - 
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12 ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ (ɤɪɨɦɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɜɡɧɨɫɚ ɜ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɮɨɧɞ), ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

- - 

13 ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɟ ɉɎɂ - - 

14 ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɉɎɂ - - 

15 ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ 

- - 

16 ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɬɬɢɧɝɟ 
ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 

- - 

17 Ɉɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ - X 

18 ɇɟɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

- - 

19 Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɮɨɧɞ - - 

20 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɮɨɧɞ - - 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɜɟɥɢɱɢɧɟ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨ́ɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɫɞɟɥɨɤ, 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɦ ɱɟɪɟɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. Ȼɚɧɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɟɬɬɢɧɝ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ № 199-ɂ) ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɱɟɪɟɡ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ Ʉɥɢɪɢɧɝɨɜɵɣ ɐɟɧɬɪ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɧɨɹɛɪɹ 2018. 

 Ɋɢɫɤ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɫɞɟɥɤɢ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ. 

 Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ) ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɢ (ɢɥɢ) ɭɱёɬɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ. Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɜɫɟɦ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.  

ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɫɟɛɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɪɢɫɤɚ ɧɚ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 
(ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ) ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ȼɚɧɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɭɬёɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɫɪɨɤɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, 
ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. 

Ȼɚɧɤ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ (VȺR) ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 
ɪɢɫɤɨɦ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ. 
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Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ (VȺR) 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɟɪɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɪɢɫɤɨɜɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɢ ɰɟɧ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɨɬɪɟɡɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɜ 99% ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 10 
ɞɧɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ɇɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ɇɨɞɟɥɶ ɫɬɪɨɢɬ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɹɞɚɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ ɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ. 
ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 
ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɭ ɧɟё ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɧɢɡɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɦɨɠɟɬ ɧɟ 
ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ). 

 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 10 ɞɧɟɣ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɚɧɵ ɢɥɢ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 10 ɞɧɟɣ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɜ 99% ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɡɚ ɪɚɦɤɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜ 1%, ɱɬɨ ɩɨɬɟɪɢ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɱɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ. 

 Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɚɫɱёɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɤɪɵɬɢɹ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɫɫɢɣ, ɨɧ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɹ. 

 ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɢɫɤɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɢ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, 
ɟɫɥɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɚɫɱёɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɫɭɳɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ 
ɪɚɫɱёɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɭɬёɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ 
ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ.  

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɷɬɢɦ ɪɢɫɤɨɦ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɐȻ ɊɎ № 511 ɉ «Ɉ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ». 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ȼɟɥɢɱɢɧɚ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ 

1 2 3 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ (ɤɪɨɦɟ ɨɩɰɢɨɧɨɜ): 
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1 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɨɛɳɢɣ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ)                 39 584 587,50   

2 ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ (ɨɛɳɢɣ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ)   

3 ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ                  -   

4 ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ                  1 483 387,50   

Ɉɩɰɢɨɧɵ: 

5 ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ -    

6 ɦɟɬɨɞ ɞɟɥɶɬɚ-ɩɥɸɫ -  

7 ɫɰɟɧɚɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ -  

8 ɋɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ -  

9 ȼɫɟɝɨ: 41 067 975,00 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ȼɟɥɢɱɢɧɚ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ 

1 2 3 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ (ɤɪɨɦɟ ɨɩɰɢɨɧɨɜ): 

1 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɨɛɳɢɣ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ)                 32 159 237,50   

2 ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ (ɨɛɳɢɣ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ)   

3 ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ                  1 332 037,50   

4 ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ                  1 573 562,50   

Ɉɩɰɢɨɧɵ: 

5 ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ -    

6 ɦɟɬɨɞ ɞɟɥɶɬɚ-ɩɥɸɫ -  

7 ɫɰɟɧɚɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ -  

8 ɋɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ -  

9 ȼɫɟɝɨ: 35 064 837,50 

 

 Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ. 
 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɧɟɩɪɹɦɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɢɥɢ 
ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɢɧɵɯ ɥɢɰ, ɫɛɨɟɜ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ (ɞɚɥɟɟ – ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ). 

ɉɪɢɧɹɬɚɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɢɯ ɧɚ: ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ,  

Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ ɐȻ ɊɎ № 3624-ɍ, 
ɉɢɫɶɦɨɦ ɐȻ ɊɎ ɨɬ 24 ɦɚɹ 2005 ɝɨɞɚ № 76-Ɍ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ», ɜ ɱɚɫɬɢ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɟɣ ɍɤɚɡɚɧɢɸ ɐȻ ɊɎ № 3624-ɍ, ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ 
Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ. 
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Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤ ɠɟ ɪɢɫɤ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤ 
ɋɢɬɢɝɪɭɩ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ, 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɢɥɢ ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ, ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɢɫɭɳ ɤɚɤ ȺɈ ɄȻ «ɋɢɬɢɛɚɧɤ», ɬɚɤ ɢ ɜɫɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɢɬɢɝɪɭɩ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɬɚɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɭɛɵɬɤɚɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫ: 

 ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ, ɤɪɚɠɟɣ, ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ; 
 ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ; 
 ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ;  

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  
 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ȺɈ ɄȻ «ɋɢɬɢɛɚɧɤ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɬɪёɦ ɥɢɧɢɹɦ ɡɚɳɢɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ, 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 
ɋɢɬɢɝɪɭɩ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɱɟɬɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ: 

 ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ;  
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɋɢɬɢɝɪɭɩ; 
 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢɥɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟɝɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɢɬɢɝɪɭɩ, ɟɟ ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɋɢɬɢɝɪɭɩ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɛɨɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɦɟɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɉɰɟɧɤɚ Ʉɨɧɬɪɨɥɟɣ Ɇɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ (ɈɄɆ) 
ɋɢɬɢɝɪɭɩ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ɉɰɟɧɤɢ Ʉɨɧɬɪɨɥɟɣ Ɇɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ (ɈɄɆ), ɩɪɢɧɹɬɭɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ ɢ ɜ ȺɈ 
ɋɢɬɢɛɚɧɤ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɨɥɢ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ Ɉɰɟɧɤɢ Ʉɨɧɬɪɨɥɟɣ 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ. ɈɄɆ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɫɭɳɢɯ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ, ɨɰɟɧɤɭ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ, ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  

- ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

- ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ ɤɚɠɞɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ: 
- ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ/ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ; 
- ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ; 
- ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱёɬɨɜ) ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɨɜ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ). 

ɇɚ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ. ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 
ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɋɉ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 1-3, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɈɄɆ 
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(ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɩɟɪɜɨɣ ɥɢɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ) ȺɈ ɄȻ «ɋɢɬɢɛɚɧɤ» ɚɝɪɟɝɢɪɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ Ȼɚɧɤɭ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ, ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
Ȼɚɧɤɚ ɢ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɈɄɆ, ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨё ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɨɬɱёɬɚɯ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ ȺɈ ɄȻ «ɋɢɬɢɛɚɧɤ». Ⱦɥɹ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɈɄɆ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɨ «ɜɬɨɪɨɣ ɥɢɧɢɢ ɡɚɳɢɬɵ». ȼ ɡɚɞɚɱɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɛɢɡɧɟɫɚ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ CТЭТРЫШЮp ɫ ɭɱёɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.    

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɹɜɥɹɹɫɶ «ɬɪɟɬɶɟɣ ɥɢɧɢɟɣ ɡɚɳɢɬɵ», ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɷɬɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȺɈ ɄȻ «ɋɢɬɢɛɚɧɤ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɢ, ɢɥɢ, ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɜɢɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, 
ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɳɟɟ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ 
ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ ɧɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ (ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬɚ/ɩɪɨɰɟɫɫɚ). ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɥɢ ɩɪɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ CТЭТРЫШЮp ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɚ CТЭТ NPAC 
(Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɨɞɨɛɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ). ɉɟɪɟɞ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɜɧɨɫɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɜɵɧɨɫɢɬ ɢɯ ɧɚ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ɇɨɞɟɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɬɪɟɫɫ-

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. Ɇɨɞɟɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢ, 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, 
ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɋɢɫɤ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɞɥɹ Ɇɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɪɢɫɤ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɜɥɢɹɸɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɦɨɞɟɥɹɦɢ; ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, 
ɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ; ɢ ɥɸɛɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 
 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ: ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ʉɚɤ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɤɚɠɞɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬ ɢ ɤɚɠɞɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɋɜɨɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɲɟɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɢ Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɦɭ ɤɨɦɢɬɟɬɭ ɩɪɢ 
ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɋɢɬɢɝɪɭɩ. 

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɋɢɬɢɝɪɭɩ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɨ ɜɫɟɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɰɟɧɚɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɣ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ȼɚɧɤɚ  

ɋɢɬɢɝɪɭɩ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɵɧɤɚ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɨɥɠɧɚ ɜɟɫɬɢɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɪɟɞɨɣ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɋɢɬɢɝɪɭɩ (ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ) ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɤɪɨɫɫ-ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɟ ɢ ɜɚɥɸɬɨɨɛɦɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  
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ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɪɢɫɤɨɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ ɄȻ «ɋɢɬɢɛɚɧɤ», ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ), ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚɞɡɨɪ 
ɧɚɞ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɨɛɡɨɪ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ȺɈ ɄȻ «ɋɢɬɢɛɚɧɤ». Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɈɄɆ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɛɚɧɤɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɫɭɳɟɝɨ ɢ ɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ, ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ 
ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ, ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ (ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɛɚɧɤɚ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɚɧɤɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ. Ɂɧɚɱɢɦɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 
ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɫ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ (ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ȼɚɧɤɚ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ / ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ȼɚɧɤɭ. ɉɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜɫɬɪɟɱ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɥɚɛɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɰɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɰɟɧɚɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɵɥ ɜɧɟɞɪɟɧ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɜ ɢɸɧɟ 2016 ɝɨɞɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɞɢɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ Citigroup.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɐȻ ɊɎ ɨɬ 3 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ № 652-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ». 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɥɟɟ: 
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ɇɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ: 18 841 228  19 684 549 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

(993 558) 

 

121 175 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 6 807 279  6 180 433 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 1 341 355  1 069 976 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 6 885  0 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 8 116 202  7 935 468 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 3 563 065  4 377 498 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ:    

ɒɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ 3 921  2 669 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɤ ɩɪɨɱɢɦ 768 674  1 254 609 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 3 086 791  3 223 610 

 39 885 453  40 040 079 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 5 982 818  6 006 012 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɐȻ ɊɎ. 

 Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
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ɉɨɞ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɤɚɤ ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɐȻ ɊɎ № 511-ɉ, ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ.  

ȼ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɤɚɤ ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜ ɍɤɚɡɚɧɢɢ ɐȻ ɊɎ № 3624-ɍ, 
ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
- ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ; 
- ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ (ɪɢɫɤ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ); 
- ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɤɪɢɜɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɥɢɧɧɵɦ ɢ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɨɞɧɨɝɨ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɩɪɢ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ (ɪɢɫɤ ɤɪɢɜɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ); 
- ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ 
ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ - ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɦ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ; ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ –ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ (ɛɚɡɢɫɧɵɣ ɪɢɫɤ). 
Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɜɥɢɹɧɢɸ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɝɭɬ ɢ ɫɧɢɠɚɬɶ ɟɝɨ ɥɢɛɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ. 
Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɑɉȾ (ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ) ɢ ɗɋɄ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ. ɄɍȺɉ ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢ ɨɞɨɛɪɹɟɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɚɛɨɪ ɫɬɪɟɫɫ-ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɤɪɨɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɄɍȺɉ ɧɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɦɚɪɠɭ (ɑɉɆ) 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɗɋɄ) Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ: 
 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɑɉM ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ 1 ɝɨɞ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
  +200 ɛ.ɩ. +100 ɛ.ɩ. -100 ɛ.ɩ. -200 ɛ.ɩ. 
Ɋɭɛɥɶ  316,732   156,081   (147,390)  (263,175) 

Ⱦɨɥɥɚɪ ɋɒȺ  2,086,137   1,048,174   (216,280)  (245,412) 

ȿɜɪɨ  860,239   427,929   (3,999)  (3,999) 

ɉɪɨɱɢɟ  155,407   77,660   (41,953)  (59,421) 

ȼɋȿȽɈ  3,418,515   1,709,845   (409,622)  (572,007) 
     

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɗɋɄ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɬɵɫ ɪɭɛ 

  +200 ɛ.ɩ. +100 ɛ.ɩ. -100 ɛ.ɩ. -200 ɛ.ɩ. 
Ɋɭɛɥɶ  2,072,160   1,108,370   (1,513,955)  (3,204,125) 

Ⱦɨɥɥɚɪ ɋɒȺ  7,941,922   4,091,262   (1,369,026)  (1,368,895) 

ȿɜɪɨ  2,977,498   1,522,111   1,100   1,100  

ɉɪɨɱɢɟ  558,475   287,147   (54,197)  (71,568) 

ȼɋȿȽɈ  13,550,055   7,008,890   (2,936,077)  (4,643,487) 
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ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɦɚɪɠɭ 
(ɑɉɆ) ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɗɋɄ) Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ: 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɑɉM ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ 1 ɝɨɞ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
  +200 ɛ.ɩ. +100 ɛ.ɩ. -100 ɛ.ɩ. -200 ɛ.ɩ. 
Ɋɭɛɥɶ 570 765 307 320 (321 869) (643 818) 

Ⱦɨɥɥɚɪ ɋɒȺ 1 302 804 660 861 (657 726) (1 140 820) 

ȿɜɪɨ 701 316 350 703 (6 098) (6 098) 

ɉɪɨɱɢɟ 52 442 26 221 (2 142) (33 038) 

ȼɋȿȽɈ 2 627 326 1 345 105 (1 007 114) (1 823 773) 
     

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɗɋɄ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɬɵɫ ɪɭɛ 

  +200 ɛ.ɩ. +100 ɛ.ɩ. -100 ɛ.ɩ. -200 ɛ.ɩ. 
Ɋɭɛɥɶ 1 857 142 1 031 601 (1 193 257) (2 483 984) 

Ⱦɨɥɥɚɪ ɋɒȺ 3 375 334 1 777 310 (1 871 932) (3 201 156) 
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 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɱɚɝ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ 2.2 ɋɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ). ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɟɟ. 

 01 ɹɧɜɚɪɹ 2021 01 ɹɧɜɚɪɹ 2020 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɩɨ Ȼɚɡɟɥɸ III 7,2 8,0 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɞɟɥɨɤ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019.  

Ɋɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɛɚɥɚɧɫɨɦ 
(ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ) (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɉɎɂ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɚɤɬɢɜ, ɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟɦ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ) ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɢɯ ɨɛɪɚɬɧɨɦɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ (ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɡɚɣɦɚ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ), ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɵɱɚɝɚ ɜɵɡɜɚɧɨ ɪɚɡɥɢɱɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ ɩɨ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. 

 Ɉɛщɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

(a) ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɞɢɧɨɫɬɢ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɍɤɚɡɚɧɢɸ ɐȻ ɊɎ № 3624-ɍ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɟɡ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 7 ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɵɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. 

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɢ ɩɨɥɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ 
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ: 
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- ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɢ ɪɚɫɱёɬɚ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɡɚёɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɡɚёɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɦɟɪɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɪɵɜɚ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ.  

Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɨɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɂɚɬɟɦ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ «ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɵ» ɫ ɭɱёɬɨɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɤɚɤ ɜ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɱёɬɵ ɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɲɟɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɄɍȺɉ ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɢ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɫɨɛɥɸɞɚɥ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɐȻ ɊɎ. 

(b) Кɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɚɥɟɟ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɦɦ (ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ), 
ɨɬɪɚɠёɧɧɵɯ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ). 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, ɥɢɛɨ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɥɢɛɨ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɩɵɬ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɫɪɨɤɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɦɨɝɭɬ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɫɪɨɤɚɯ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɚɥɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ: 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

01 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

01 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɉɬ 1 ɞɨ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ                              -                                  -     

Ɉɬ 3 ɞɨ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ                990 326                   1 465    

Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 5 ɥɟɬ       18 534 507          22 521 992    

Ȼɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ          14 435 278             21 260 803    

 33 960 111  43 784 261 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɱɢɫɬɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

01 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

01 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɉɬ 1 ɞɨ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ                              -                                  -     

Ɉɬ 3 ɞɨ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ  20 122 194     122 636    
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Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 5 ɥɟɬ  95 843 731   64 686 206  

Ȼɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ  4 513 112     8 764 289    

 120 479 037  73 573 131 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɢɡɴɹɬɶ ɫɜɨɢ 
ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢɡ ɛɚɧɤɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɧɢ ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬ ɩɪɚɜɨ 
ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ⱦɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ». ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɞɚɥɟɟ: 

 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ⱦɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ 61 010 781   9 600 765  

Ɉɬ 1 ɞɨ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ  5 571 792   10 072 204  

Ɉɬ 3 ɞɨ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ  4 968 470   8 472 754  

Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 5 ɥɟɬ  619 027   1 003 208  

 72 170 070   29 148 931  
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ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɦɦ (ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ), ɨɬɪɚɠёɧɧɵɯ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ) ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ:  

 Ⱦɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ
 ɦɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɬ 1 ɞɨ 3 

 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 3 ɞɨ 
12  ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 1 
ɝɨɞɚ ɞ
ɨ 5 ɥɟɬ 

Ȼɨɥɟɟ  5 ɥɟ
ɬ 

Ȼɟɡ 
ɫɪɨɤɚ ɩɨɝ
ɚɲɟɧɢɹ 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ȼɫɟɝɨ 

ȺɄɌɂȼɕ         

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 2 461 280 - - - - - - 2 461 280 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

21 440 958 - - - - 7 000 051 - 28 441 009 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 41 993 108 - - - - - - 41 993 108 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ (*) 

34 815 411 577 742 1 754 821 3 786 043 - - - 40 934 017 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

228 951 549 130 747 938 33 410 199 44 853 477 105 283 - 259 342 438 327 788 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ (*) 

120 479 037 - - - - 4 449 - 120 483 486 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

- 376 362 - - - - - 376 362 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ - - - - - 154 165 - 154 165 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

- - - - - 4 273 149 - 4 273 149 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 4 296 138 61 231 - - - - - 4 357 369 

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 454 437 481 131 763 273 35 165 020 48 639 520 105 283 11 431 814 259 342 681 801 733 
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 Ⱦɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ 
Ɉɬ 1 

ɞɨ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 3 ɞɨ 
12  ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 1 
ɝɨɞɚ ɞɨ 
5 ɥɟɬ 

Ȼɨɥɟɟ  5 ɥɟɬ 
Ȼɟɡ 

ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ȼɫɟɝɨ 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ         

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

22 550 187 - - - - - - 22 550 187 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

532 999 533 8 531 393 5 281 895 619 027 - - - 547 431 848 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

17 928 001 714 459 1 973 495 4 384 624 303 606 - - 25 304 185 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ - - - - - 106 324 - 106 324 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ - - - - - 467 992 - 467 992 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 14 378 982 939 818 - - - - - 15 318 800 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ 
ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɨɱɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɨɮɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ 

- - - - - 41 372 - 41 372 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 587 856 703 10 185 670 7 255 390 5 003 651 303 606 615 688 - 611 220 708 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ  (133 419 222) 121 577 603 27 909 630 43 635 869 (198 323) 10 816 126 259 342 70 581 025 

ɑɢɫɬɚɹ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɨɡɢɰɢɹ  (133 419 222) (11 841 619) 16 068 011 59 703 880 59 505 557 70 321 683 70 581 025 - 

 

(*) ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ) ɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɛɵɥɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «Ⱦɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɧɟɟ 
1 ɦɟɫɹɰɚ», ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɢ ɫɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
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ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɦɦ (ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ), ɨɬɪɚɠёɧɧɵɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ) ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ:  

 

Ⱦɨ  

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  

ɢ ɦɟɧɟɟ  

1 ɦɟɫɹɰɚ  

Ɉɬ 1 ɞɨ 3  

ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 3 ɞɨ 12  

 ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ   

ɞɨ 5 ɥɟɬ  

Ȼɨɥɟɟ  

 5 ɥɟɬ 

Ȼɟɡ ɫɪɨɤɚ  

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ȼɫɟɝɨ 

ȺɄɌɂȼɕ             

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ               1 483 293                         -                             -                           -                          -                       -                    -          1 483 293  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

            15 348 652  

 

                      -    

 

                        -    

 

                      -    

 

                     -           5 670 379                  -        21 019 031  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ             24 444 550                         -                             -                           -                          -                       -                    -        24 444 550  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ (*) 

            44 965 999  

 

         1 459 802  

 

           1 245 359  

 

         5 248 572  

 

                     -                       -                    -        52 919 732  

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

          219 343 633  

 

       91 508 347  

 

         21 420 655  

 

       47 072 920  

 

         1 895 956                     -          253 838    381 495 349  

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (*) 

            73 573 131  

 

                      -    

 

                        -    

 

                      -    

 

                     -                  4 449                  -        73 577 580  

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

                           -    
 

         1 026 790  
 

                        -    
 

                      -    
 

                     -                       -                    -          1 026 790  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

                           -    
 

                      -    
 

                        -    
 

                      -    
 

                     -           1 171 081                  -          1 171 081  

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ               3 849 532               145 787                           -                           -                          -                       -                    -          3 995 319  

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ           383 008 790          94 140 726            22 666 014          52 321 492            1 895 956         6 845 909        253 838    561 132 725  
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Ⱦɨ  

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  

ɢ ɦɟɧɟɟ  

1 ɦɟɫɹɰɚ  

Ɉɬ 1 ɞɨ 3  

ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 3 ɞɨ 12  

 ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ   

ɞɨ 5 ɥɟɬ  

Ȼɨɥɟɟ  

 5 ɥɟɬ 

Ȼɟɡ ɫɪɨɤɚ  

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ȼɫɟɝɨ 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ             

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

            19 608 981  

 

                      -   

 

                        -   

 

                      -   

 

                     -                      -                   -       19 608 981  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

          437 437 647  

 

         1 613 745  

 

              185 155  

 

                4 162  

 

                     -                      -                   -     439 240 709  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

            19 007 559  

 

            971 491  

 

           1 507 984  

 

         3 217 496  

 

                     -                      -                   -       24 704 530  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ                            -                          -                            -                          -                         -               86 167                  -              86 167  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ                            -                          -                            -                          -                         -             786 697                  -            786 697  

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ               6 887 345               587 013                           -                          -                         -                      -                   -         7 474 358  

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ 
ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɨɱɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ 
ɨɮɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ 

                           -   

 

                      -   

 

                        -   

 

                      -   

 

                     -               13 711                  -              13 711  

ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ           482 941 532            3 172 249              1 693 139            3 221 658                        -             886 575                  -     491 915 153  

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ  (99 932 742)          90 968 477            20 972 875         49 099 834            1 895 956         5 959 334        253 838      69 217 572  

ɑɢɫɬɚɹ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 
ɩɨɡɢɰɢɹ  (99 932 742)  

 
       (8 964 265)  

 
         12 008 610 

 
       61 108 444  

 
63 004 400  68 963 734  69 217 572      -  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɥɟɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɣ ɢɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɞɚɬ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɋɭɦɦɚɪɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɵɣ ɪɚɧɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ.
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 
 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɨ  

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  

ɢ ɦɟɧɟɟ  

1 ɦɟɫɹɰɚ  

Ɉɬ 1 ɞɨ 3  

ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 3 ɞɨ 6  

 ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 6 ɞɨ 12  

 ɦɟɫɹɰɟɜ  Ȼɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ  

ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ  

ɜɟɥɢɱɢɧɚ  

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  

(ɜɵɛɵɬɢɹ) 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ  

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ              

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

            22 553 966  

 

                          -    

 

                       -    

 

                       -    

 

                          -    

 

              22 553 966  

 

           22 550 187  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

         533 072 244  

 

             8 552 939  

 

              2 861 375  

 

               2 508 498  

 

                    656 256  

 

            547 651 312  

 

         547 431 848  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

16 485 324  

 

            -  

 

-  

 

-  

 

-  

 

16 485 324 

 

16 485 324   

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ               15 715 706                   939 818                          -                            -                               -                     16 655 524                16 655 524  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ              

  - ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ           (108 833 262)              (33 985 672)            (26 894 408)           (73 469 405)            (129 790 781)               (372 973 528)            (6 973 906)  

  - ȼɵɛɵɬɢɹ 109 459 208              34 046 690            26 793 525           73 446 775           129 989 594               373 735 792            8 818 861  

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 588 453 186     9 553 775   2 760 492             2 485 868        855 069   604 108 390   604 967 838  

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

126 604 141  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

            126 604 141  
 

         126 604 141  
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɨ  

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  

ɢ ɦɟɧɟɟ  

1 ɦɟɫɹɰɚ  

Ɉɬ 1 ɞɨ 3  

ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 3 ɞɨ 6  

 ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 6 ɞɨ 12  

 ɦɟɫɹɰɟɜ  Ȼɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ  

ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ  

ɜɟɥɢɱɢɧɚ  

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  

(ɜɵɛɵɬɢɹ) 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ  

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ              

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

            19 612 036  

 

                          -    

 

                       -    

 

                       -    

 

                          -    

 

              19 612 036  

 

           19 608 981  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

          437 859 540  

 

             1 619 466  

 

              107 084  

 

               80 867  

 

                    4 247  

 

            439 671 204  

 

         439 240 709  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

17 868 145  

 

            -  

 

-  

 

-  

 

-  

 

17 868 145 

 

17 868 145   

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ               6 887 345                   587 013                          -                            -                               -                     7 474 358                7 474 358  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ              

  - ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ           (146 413  940)              (37 466 537)            (33 155 989)           (23 317 361)            (114 883 604)               (355 237 430)            (9 136 937)  

  - ȼɵɛɵɬɢɹ 145 827 393              36 911 159            32 952 544           23 832 834           113 039 042               352 562 952            6 836 385  

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 481 640 510     1 651 101   (96 361)             596 340        (1 840 315)   481 951 266   500 165 516  

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (ɜɵɛɵɬɢɹ) 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɱɢɫɬɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɪɚɫɱёɬɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɟ, ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɪɚɫɱёɬɵ ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɩɨɥɧɵɯ ɫɭɦɦɚɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ 
ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɬɢɩɚ «ɫɜɨɩ»). 

Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: 

- ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɐȻ 
ɊɎ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɜ ɐȻ ɊɎ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ «ȼȼȼ» 
ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ SЭКЧНКЫН & PШШЫ’Ь ɢ ɬ.ɩ. 
 

 Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ  
ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ Ȼɚɧɤɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ “ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ”, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ “ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ – ɱɥɟɧɨɜ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɢ, ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ”, “ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ”, ɚ ɬɚɤɠɟ “ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ 
ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ” (ɞɚɥɟɟ – ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ Ȼɚɧɤɚ 
ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ: 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɤ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ Ȼɚɧɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɸ ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɪɢɫɤɨɜ. 

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɢɯ ɜɤɥɚɞɭ ɜ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ (ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɱɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɤɥɚɞɵ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ (ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɱɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɦɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɩɥɚɬɵ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ (ɮɨɧɞ) ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ  ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ȼɚɧɤɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨ Ȼɚɧɤɭ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɵɩɥɚɬ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɥɟɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɪɢɫɤɢ.  
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ɇɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ/ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɩɪɟɦɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢɥɢ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɢɣ ɮɨɧɞ (ɛɸɞɠɟɬ) ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ Ɋɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɢ, ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ (ɞɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ) ɧɟ ɦɟɧɟɟ 40 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɝɨ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 40 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɬɫɪɨɱɤɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ. Ɉɬɫɪɨɱɟɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɨ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɟɧɨ ɩɨ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɢɥɢ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɩɪɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ʉɨɞɟɤɫ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɬɢɤɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɫɭɦɦɵ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɨɥɧɨɣ ɨɬɦɟɧɵ) ɜɵɩɥɚɬ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (KPIЬ) ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ȼɚɧɤɚ): 
- ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

o Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ: 
- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ; 
- ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

o ɉɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 

o ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

- ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ: 
o ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

o ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

o ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

o ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ 

 

 ɞɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ): 
o Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; 
o ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
o ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

Ɋɚɡɦɟɪ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɡɚɞɚɱ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ, ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, 
ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɢ.  

ȼ Ȼɚɧɤɟ Мɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ. Ʉ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɋɨɜɟɬɭ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ 
ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɜɯɨɞɹɬ 3 ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2020 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɩɪɨɜɟɥ 7 ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ (2019: 5 ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ). 
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Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11 644 307 ɪɭɛɥɟɣ (2019: 131 135 232 ɪɭɛɥɟɣ). ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɥɢɰɚɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ ɡɚ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɋɨɜɟɬɟ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢɥɢ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ). ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ 
ɋɨɜɟɬɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɪɹɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɤ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɱɚɫɬɶ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɢɩɨɜ ɩɪɟɦɢɣ, ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɢ, ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɢ ɞɚɥɟɟ ɋɨɜɟɬɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 2021 ɝɨɞ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɳɢɣ ɮɨɧɞ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɨɛɳɢɣ ɮɨɧɞ 
ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ 
ɪɢɫɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɢɣ ɮɨɧɞ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɜ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 2021 ɝɨɞ 
ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɢɫɤɢ. Ɂɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ 
Ȼɚɧɤɚ ɪɢɫɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ȼɉɈȾɄ). 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȼɉɈȾɄ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɚɩɩɟɬɢɬ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɚ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɥɢɦɢɬɵ ɢ/ɢɥɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ – ɧɚ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2020 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɥɭɱɚɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ: 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɦɚɹ, ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ 
ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɥɢɦɢɬ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɭɦɚɝ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɈɎɁ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɸɪɚɰɢɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɟɪɟɬɨɤɨɦ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢɡ «ɜɤɥɚɞɨɜ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ» ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɫɪɨɱɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ» ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɚɩɪɟɥɹ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɢɸɥɹ, ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɢɣ 
ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ 
ɪɢɫɤɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɡɚёɦɳɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ. 

ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɟɪɟɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ 
ȼɉɈȾɄ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ, ɪɢɫɤ ɩɪɨɮɢɥɶ ɛɚɧɤɚ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2020 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɮɨɧɞɚ 
ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɮɨɧɞɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɮɨɧɞɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ 
Ȼɚɧɤɚ.   

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
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ɑɥɟɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 4 4 

ɂɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 12 13 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ) ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ (ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ), ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ), ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 
 

 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 

 2020 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 

 ɑɥɟɧɵ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɂɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɢɫɤɨɜ 

ɑɥɟɧɵ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɂɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɢɫɤɨɜ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ 

4 17 4 13 

Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

59 099 729 ɪɭɛ. 163 624 744 

ɪɭɛ. 75 658 825 ɪɭɛ. 198 701 346 

ɪɭɛ. 

ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

4 15 4 13 

Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ 
ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

53 044 765 ɪɭɛ. 289 242 791 ɪɭɛ. 60 192 247 ɪɭɛ. 238 342 210 ɪɭɛ. 

ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

 

20 487 546 

ɪɭɛ. 119 821 549 ɪɭɛ. 24 450 311 ɪɭɛ. 116 761 415 ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 

 
112 144 494 ɪɭɛ. 452 867 535 ɪɭɛ. 135 851 072 ɪɭɛ. 437 043 556 ɪɭɛ. 

 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ 
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ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɂɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɢɫɤɨɜ 

ɑɥɟɧɵ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɂɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɢɫɤɨɜ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɦɢɣ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 
ɜɵɩɥɚɬ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɜɵɩɥɚɬ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 
ɜɵɩɥɚɬ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɜɵɩɥɚɬ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ 

Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɦɢɣ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 
ɜɵɩɥɚɬ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɜɵɩɥɚɬ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 
ɜɵɩɥɚɬ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ 

 

 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɜɵɩɥɚɬ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɥɚɬ ɩɪɢ 
ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 

ɜɵɩɥɚɬ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɜɵɩɥɚɬ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 
ɜɵɩɥɚɬ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɜɵɩɥɚɬ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ 

 

 




